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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

2027 ist das erste volle Jahr der neu
gewahlten Betriebsrate. Jetzt zeigt sich,
wie Mitbestimmung wirksam wird: Viele
Gremien haben sich neu zusammen-
gesetzt, viele Kolleginnen und Kollegen
Ubernehmen erstmals Verantwortung
flr sichere Arbeitsplatze und gute
Arbeitsbedingungen — in Zeiten, in
denen Kiinstliche Intelligenz, wirtschaft-
licher Druck und der Wandel ganzer
Branchen die Betriebe spurbar veran-
dern. Bildung ist dabei der Schlussel,

um diesen Wandel aktiv mitzugestalten.

Als lhre und Eure Bildungspartnerin
begleiten wir auch im neuen Jahr viele
tausend Menschen mit mallgeschnei-
derten Angeboten. Unser Ziel ist und
bleibt: Wir machen Menschen stark —
fur ihren eigenen Lebensweg und dafr,
unsere Gesellschaft insgesamt besser
zu machen.

Im Programm ,Betriebliche Interessen-
vertretung 2027 finden sich zahlreiche
Seminare flr die praktische Betriebs-
ratsarbeit — von den Grundlagen fir
neu gewahlte Mitglieder bis zu Ver-

tiefungen flr erfahrene Gremien. Und
auch Spezialthemen sind dabei — erst-
mals bieten wir z.B. das Seminar ,Pro-
grammieren fiir Betriebsrate” an.

DarUber hinaus organisieren wir gern
malgeschneiderte Inhouse-Seminare
und beraten zu allen Fragen der Mitbe-
stimmung. Sprecht uns gern an!

Herzliche GruRRe

Maximilian Schmidt
Geschaftsfihrer



Informationen zur Anmeldung und zum Ablauf

Freistellung

Gemal § 37 (6) iV.m. § 40 (1) BetrVG;
88§ 40, 37 (1) NPersVG; § 46 (6) iV.m. §
44 (1) BPersVG; § 19iV.m. § 30 MVG
sowie Regelungen MAVO; § 65 (1)
iV.m.§ 37 (6)iV.m.§ 40 (1) BetrVG; §
179 (4) und (8) SGB IX haben Betriebs-
rats- und Personalratsmitglieder sowie
Mitarbeitervertretungen und Schwer-
behindertenvertretungen das Recht zur
Teilnahme an erforderlichen Schulun-
gen. Der Arbeitgeber ist verpflichtet,
die Interessenvertretung fiir die Dauer
erforderlicher Seminare von der Arbeit
freizustellen sowie die mit dem Semi-

narbesuch verbundenen Kosten zu
ubernehmen. Lohn und Gehalt sind
fortzuzahlen.

Anmeldungen zu Seminaren
Anmeldungen zu Seminaren oder
Tagungen bedtrfen der Schriftform.
Nach Beschluss des Gremiums und
Information des Arbeitgebers bitten
wir um Anmeldung — am besten direkt
uber unsere Website www.aul-nds.de
oder alternativ in den Geschaftsstellen
von Arbeit und Leben Niedersachsen.

Mit der Anmeldung erkennen die
Teilnehmenden die Teilnahme- und
Zahlungsbedingungen an. Durch die
schriftliche Bestatigung des Eingangs
der Anmeldung durch Arbeit und
Leben kommt ein verbindlicher Vertrag
zustande. Zur Absicherung der Kos-
tentibernahme empfiehlt es sich, den
Entsendebeschluss des Gremiums und
die unterschriebene Kostenlubernah-
meerklarung des Arbeitgebers sowie
evtl. Bestell- oder Auftragsnummern
ebenfalls an Arbeit und Leben zu Uber-
mitteln.



Bestatigung der Teilnahme
Arbeit und Leben bestatigt den Ein-
gang mit der Anmeldebestatigung und
weiteren Informationen zur Anreise,
zum Seminarort usw. Grundlagen der
Anmeldebestatigung sind die Zahl der
zur Verflgung stehenden TN-Platze,
die Reihenfolge des Eingangs und die
gesetzliche Freistellung. Bei einer zu
geringen Zahl von Anmeldungen behalt
sich Arbeit und Leben die Absage von
Veranstaltungen vor.

Zahlungsmodalitaten

Die Rechnungen werden von Arbeit
und Leben nach den Seminaren an die
Interessenvertretung bzw. den Arbeit-
geber versandt. Betriebsrate/Personal-
rate/MAV/SBV geben die Rechnung
bitte mit der Aufforderung zur Zahlung
an ihren Arbeitgeber weiter.

Seminargebuhren

Die in diesem Programm veroffent-
lichten Seminargebuhren enthalten
Umsatzsteuer auf Basis der aktuellen
Umsatzsteuersatze von 19 % bzw.

7 % sowie auf Basis der momentan
gultigen Umsatzsteuergesetzgebung.
Werden nach Veroffentlichung dieses
Programms die Umsatzsteuersatze er-
hoht oder entfallt die Umsatzsteuerbe-
freiung fur die Teile der Seminargebuhr,
die bisher umsatzsteuerbefreit sind,
behalten wir uns eine entsprechende
Anpassung der Seminargebuhren vor.



Informationen zu den Seminaren

Kosten und
Rechnungsstellung

Die ausgewiesene Teilnahmegebuihr
(siehe Preisangabe) wird dem Arbeitge-
ber schriftlich in Rechnung gestellt. Die
Gebuhr enthalt eine Tagungspauschale
fur die Tages- bzw. Mehrtagessemina-
re. Darin enthalten sind die Raummiete,
Tagungstechnik und Verpflegungskos-
ten. Bei mehrtagigen Veranstaltungen
mit Ubernachtung sind die Kosten
hierflr separat ausgewiesen.

Inhouse-Angebote

Wir organisieren gern ein Inhouse-Se-
minar, wenn lhr ein individuell auf Euren
Betrieb zugeschnittenes Angebot be-
notigt und Termin, Ort und Zeit selbst
bestimmen mochtet. Ihr formuliert
Eure Winsche und wir erstellen dann
ein speziell auf Eure Bedirfnisse an-
gepasstes Seminarprogramm. Dabei
konnt Ihr entscheiden, ob das Seminar
in Euren Raumlichkeiten oder in einem
passenden Tagungsort stattfinden soll.
Sprecht uns an, wir beraten Euch gern.
Ein Anruf genlgt.

Bildungsurlaube

Uber dieses Programm hinaus mach-
ten wir Euch auf unser Bildungsur-
laubsprogramm hinweisen. Das Recht
auf Bildungsurlaub wird allen Arbeit-
nehmer:innen gesetzlich gewahrleistet:
Eine Woche im Jahr lernen, neue Er-
kenntnisse gewinnen, zu einem selbst
ausgewahlten Thema, dabei beurlaubt
von der Arbeit unter Weiterzahlung des
Gehalts. Die in diesem Programm auf-
geflihrten Seminare sind eine Auswahl
aus unserem Gesamtprogramm —
mehr dazu auf www.aul-nds.de



Unser Tipp fur Euch:

Wir machen Betriebsrate stark
fir die digitale Transformation.

Wir machen Betriebsrate, Personalrate
und Mitarbeitervertretungen stark —
mit unserer Beratung unterstitzen wir
sie bei der Wahrnehmung ihrer Mitbe-
stimmungsrechte. Wir begleiten Euch
mit unseren Sachverstandigen nach

§ 80 (3) BetrVG bei der Erarbeitung,
Verhandlung und Umsetzung von
Betriebsvereinbarungen zu IT-Anwen-
dungen und IT-bezogenen Themen —
daruber hinaus unterstutzen wir Euch
auch in Einigungsstellen.

Mit unserer Beratung sorgen wir dafUr,
dass Ihr fur neue Entwicklungen in
Eurem Unternehmen bestens begleitet
seid. Daflr bringen wir hohe fachliche
Qualifikation, ausgepragte Verhand-
lungserfahrung und vor allem eine klare
Orientierung mit. Unser Angebot stellen
wir flachendeckend und branchen-
ubergreifend in ganz Norddeutschland
bereit.

NIEDERSACHSEN

Wir werden dabei getragen von Arbeit
und Leben Niedersachsen im Auftrag
des Deutschen Gewerkschaftsbunds
und seiner Mitgliedsgewerkschaften.

Kontakt:

TBS Technologieberatungsstelle
Niedersachsen GmbH

Arndtstralle 20 - 30167 Hannover

0511 12105-11 - info@tbs-niedersachsen.de
www.tbs-niedersachsen.de






05.04.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Petra Nolte - Manfred Garwels

Betriebsratsarbeit in der
Kurzarbeit -

Mitwirkung, Mitbestim-
mung, Mal3nahmen

305,00 €

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821012




14.10.-15.10.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Petra Nolte - Manfred Garwels

Von Beitragszeiten bis zur
Rentenhohe -
Neuerungen im Renten-

recht fiir die Betriebs-
ratspraxis

610,00 €

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821014




Organisation
und
Kommu-
nikation




03.02.-04.02.27
Mercure Hotel am Entenfang - Hannover
Annette Vogelsang-Kandel

Argumentieren, Diskutie-
ren, Verhandeln -

Ich weil3, was ich will. Weil3
es auch mein Gegenuber?

687,00 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321013

26.04.-30.04.2027
Arbeit und Leben Niedersachsen - Hannover

Programmieren fir
Betriebsrate:
IT-Systeme und Digitale
Transformation im
Unternehmen verstehen

1.500,00 €

Geschéftsstelle: Zentrale



Digitale Systeme verandern Arbeitsplatze,
Arbeitsorganisation und Mitbestimmung. Ob
Microsoft 365, digitale Produktionssysteme
oder Kl-gestiitzte Anwendungen: Betriebsréate
stehen zunehmend vor der Aufgabe, technische
Systeme zu beurteilen und ihre Auswirkungen

auf Beschaftigte einschatzen zu kdnnen.

Dieses Seminar ermoglicht einen praxisnahen
Einstieg in die Funktionsweise moderner IT-
Systeme. Die Teilnehmenden lernen grundle-
gende Konzepte digitaler Systeme kennen und
erhalten einen versténdlichen Uberblick tiber
typische IT-Architekturen in Unternehmen.

11.06.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Petra Nolte

Beschluss, Protokoll,
Schriftverkehr:
Betriebsratsarbeit rechts-
sicher dokumentieren

325,00 €

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821008



01.09.-03.09.27
Country Hotel - Timmendorfer Strand
Volker Buddenberg

Den Betriebsrat fiihren:
Aufgaben, Befugnisse und
Grenzen des Vorsitzes und

der Stellvertretung

1.490,00 €
inkl. Ubernachtung

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270822002




13.09.-14.09.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg
Matthias Winter

Keine Angst vor Zahlen -
Arbeit mit betrieblichen
Daten fiir Betriebsrate
und Wirtschaftsaus-
schussmitglieder

594,00 € - 720,00 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung

Geschaftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722001

26.04.-30.04.2027
Arbeit und Leben Niedersachsen - Hannover

Programmieren fur
Betriebsrate:
IT-Systeme und Digitale
Transformation im
Unternehmen verstehen

1.500,00 €

Geschaéftsstelle: Zentrale



09.11.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg
Wolfgang Nafroth

BR-Arbeit starken durch
wirksame Informations-
und Offentlichkeitsarbeit

348,50 €

Geschéftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270721002

18.11.-19.11.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Petra Nolte - Christoph Cord

Geschafte des BR erfolg-
reich organisieren:
Geschaftsordnung, prazi-
se Protokolle und rechts-
konforme Beschliisse

650,00 €

Geschaéftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821009






Grundlagen-
seminare



07.06.-09.06.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg
Jana Klostermeyer

Grundlagenseminar BR 1:
Einfuhrung und Uberblick

810,00 € - 1.070,00 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung

Geschéftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722004




08.03.-10.03.27
Central-Hotel Kaiserhof - Hannover
Ufuk-Deniz Ciynakli

Grundlagenseminar BR 2:
Personelle Angelegenheiten

897,00 €

Geschaftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321002

16.06.-18.06.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Wolfsburg
Ufuk Deniz Ciynakli

Grundlagenseminar BR 2:
Personelle Angelegenheiten

739,00 €

Geschaftsstelle: Wolfsburg
Seminarnummer: 271021004




27.09.-29.09.27
Hotel Am Badepark - Bad Zwischenahn

Aynur Ersin

Grundlagenseminar BR 2:
Personelle Angelegenheiten

845,00 € - 1.125,00 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung

Geschéftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722010

07.04.-09.04.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg

Aynur Ersin

Grundlagenseminar BR 3:
Soziale Angelegenheiten

810,00 € - 1.070,00 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung

Geschaftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722006



08.11.-10.11.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg

Aynur Ersin

Grundlagenseminar BR 3:
Soziale Angelegenheiten

826,00 € - 1.010,00 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung

Geschéftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722007




Aufbau-
seminare



22.02.-26.02.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Wolfgang Fritsche - Volker Buddenberg

Neu im Betriebsrat:
Rechte, Pflichten und
Handlungsmoglichkeiten

von Anfang an

1.594,00 €
inkl. Biicherpaket

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821001




02.03.27
IG Metall Hannover - Hannover

18.03.27

Arbeit und Leben Niedersachsen - Wolfsburg
Elke Schulte-Meine - Bertina Murkovic Ufuk Deniz Ciynakli
Entgelttransparenz -
Die neue EU-Richtlinie
zur Entgelttransparenz

Einfuhrung in den
betrieblichen Daten-
schutz und Kl im Betrieb

195,00 € 319,00 €

Geschaftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321014

Geschaftsstelle: Wolfsburg
Seminarnummer: 271021005




13.04.27
Mercure Hotel am Entenfang - Hannover
Ufuk Deniz Ciynakli

Auskunftsanspruch

und Einsatz von
Sachverstandigen

343,50 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321008

11.05.27
IG Metall Hannover - Hannover
Thomas Marek

Betriebsbedingte
Kiindigungen |

255,00 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321018



08.06.27
Mercure Hotel am Entenfang - Hannover
Ufuk Deniz Ciynakli

Mitbestimmung des
Betriebsrats bei
Arbeitszeitfragen

343,50 €

Geschéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321007




14.09.27
IG Metall Hannover - Hannover
Thomas Marek

Betriebsbedingte
Kiindigungen Il

255,00 €

Geschéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321021




12.10.27
IG Metall Hannover E.04 - Hannover
Thomas Marek

Personen- und verhaltens-
bedingte Kiindigungen

255,00 €

Geschaftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321025

08.11.-12.11.27
Gewerkschaftshaus - Osnabriick
Wolfgang Fritsche - Volker Buddenberg

Betriebsubergang, Um-
strukturierung und Krise
Grundlagenseminar BR 4

1.525,00 €

Geschaftsstelle: Osnabriick
Seminarnummer: 270821004



23.11.27
Mercure Hotel am Entenfang - Hannover
Ufuk Deniz Ciynakli

Arbeitsrechtlicher
Jahresriickblick

343,50 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321012

Jedes Jahr ist verbunden mit Gesetzesande-
rungen und Rechtsprechung, die mit grundsatz-
lichen rechtlichen Veranderungen einhergehen.
Insbesondere im Arbeitsrecht konnen sich
bislang geltende Grundsétze auf diese Weise
,Uber Nacht" teilweise erheblich andern oder
gar umkehren. Fir Betriebsrate ist es unerlass-
lich, sich stets auf dem aktuellen Stand der

(Arbeits-)Rechtslage zu halten.

Daher werden in diesem Tagesseminar die
Teilnehmenden kompakt tber die wichtigsten

Neuerungen im Arbeitsrecht informiert.



Arbeit
und

Gesundheit




10.05.27
IG Metall Hannover - Hannover
Dr. Anja Wartmann

Den Prozess der
Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastun
verstehen und souveran
begleiten
Grundlagenseminar

255,00 €

Geschaftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321022

11.06.27
Central-Hotel Kaiserhof - Hannover

Dr. Anja Wartmann

Den Prozess der
Gefahrdungsbeurteilung
psychischer Belastun
verstehen und souveran
begleiten
Grundlagenseminar

319,00 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321005



26.08.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Wolfsburg
Ufuk Deniz Ciynakli

Crashkurs betriebliches
Eingliederungsmanage-
ment (bEM)

319,00 €

Geschaftsstelle: Wolfsburg
Seminarnummer: 271021006







02.02.27

Oliver Jinnemann - Wasti Owusu-Mensah

JAV-Empfang:
Rechtliche Grundlagen
der JAV-Arbeit

100,00 €

Geschéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321027

Eienrseits gilt es, die gesetzlichen Mitbestim-
mungsrechte zu kennen und anwenden zu
konnen. Andererseits werdet Ihr aber oftmals
mit unterschiedlichsten Problemen konfrontiert
werden, die sich nicht allein tber gesetzliche
Bestimmungen regeln lassen.

Auf der Tagung méchten wir Euch auf anregen-
de und anschauliche Weise sowohl einen Uber-
blick Uber die Aufgaben, Mitbestimmungsrechte
und Pflichten der Jugend- und Auszubildenden-
vertretung geben als auch vermitteln, worauf Ihr
bei der Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
und der Gewerkschaft achten solltet.



14.04.27
IG Metall Hannover - Hannover
Oliver Jiinnemann

Arbeitsorganisation
der JAV

105,00 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321023

18.08.27
IG Metall Hannover - Hannover
Oliver Jinnemann

Gleichstellung im Betrieb

105,00 €

Geschaéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321029



07.10.27
IG Metall Hannover - Hannover
Oliver Jiinnemann

Duales Studium

105,00 €

Geschaftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321030




Schwer-
behinderten-
vertretung




20.01.-22.01.27
Arbeit und Leben Niedersachsen - Oldenburg

Irene Husmann

Schwerbehindertenver-
tretung (SBV)
Grundlagenseminar

808,50 € - 1.038,50 €

ohne Ubernachtung - mit Ubernachtung
inkl. Blicherpaket

Geschéftsstelle: Oldenburg
Seminarnummer: 270722012

Die Schwerbehindertenvertretung hat die
Aufgabe, die Eingliederung schwerbehinderter
Menschen in den Betrieb oder in die Dienststelle
zu fordern. Sie vertritt ihre Interessen und steht

ihnen beratend und helfend zur Seite.

In diesem Seminar werden die wichtigsten
Aufgaben, Rechte und Pflichten der Schwerbe-
hindertenvertretung erklart, typische Bera-
tungssituationen trainiert und Stellungnahmen
gegeniber Arbeitgeber und Inklusionsamt bzw.

Rehabilitationstragern getibt.



15.06.27
IG Metall Hannover - Hannover

Lennart Backes

Schwerbehinderun
sozialrechtliche un
arbeitsrechtliche

Aspekte im Uberblick

255,00 €

Geschéftsstelle: Hannover
Seminarnummer: 270321020

Wie zeichnet sich die besondere Schutzbe-
dirftigkeit einer schwerbehinderten Person im
Arbeitsleben aus? Wie ist der Schutz ausgestal-

tet?

Das Seminar behandelt die Schnittstellen
zwischen sozialrechtlicher Schwerbehinder-
teneigenschaft und den arbeitsrechtlichen

Auswirkungen.



Wo melde ich mich an?

Online-Anmeldung

Du kannst dich jederzeit direkt
auf www.aul-nds.de und

fur alle unsere Seminare
anmelden!

Unsere Geschaftsstellen

Wir haben zahlreiche Geschafts-
stellen in Niedersachsen und bei
unserer Schwestergesellschaft
in Sachsen-Anhalt.

Geschaftsstelle Braunschweig
Bohlweg 55

38100 Braunschweig

0531 12336-30
braunschweig@aul-nds.de

Geschaftsstelle Gottingen
Lange-Geismar-Stralle 72-73
37073 Gottingen

0551 49507-0
goettingen@aul-nds.de

Geschaftsstelle Hannover
Arndtstralle 20

30167 Hannover

0511 12105-0
hannover@aul-nds.de

Geschaftsstelle Hildesheim
Osterstralle 39a

31134 Hildesheim

0511 12105-0
hildesheim@aul-nds.de

Geschiftsstelle Liineburg
Heiligengeiststralte 28
21335 Lineburg

04131 927509-0
lueneburg@aul-nds.de

Geschaftsstelle Oldenburg
HuntestralRe 12

26135 Oldenburg

0441 92490-0
oldenburg@aul-nds.de

Geschaftsstelle Osnabriick
August-Bebel-Platz 1

49074 Osnabrtick

0541 33807-0
osnabrueck@aul-nds.de

o
Oldenburg

o
Osnabriick o
Rinteln

Biiro Rinteln
Riemengasse 1
31737 Rinteln
05751 9552650
rinteln@aul-nds.de



Liineburg

Hannover Wolfsburg

® Braunschweig
Hildesheim Salzgitter

Gottingen

Geschaftsstelle Salzgitter
Chemnitzer Strale 33
38226 Salzgitter

05341 86409-0
salzgitter@aul-nds.de

Geschaftsstelle Wolfsburg
Heinrich-Nordhoff-Stralle 99
38440 Wolfsburg

05363 70840-0
wolfsburg@aul-nds.de

Allgemeine
Geschaftsbedingungen

Du findest sie jeweils

immer aktuell unter
www.aul-nds.de/service/agb

L
el
S

"fﬁ;. L

Programm auf
www.aul-nds.de



Herausgegeben von:

Arbeit und Leben Niedersachsen gGmbH
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